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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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ÖNSÖZ 


Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir

         Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023stratejik planı hazırlanmıştır.

      Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

      Bergama Bağımsız Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen,  kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sadullah KOÇ
	Okul Müdürü
	Ebru SÜREN
	Müdür Yardımcısı

	Fatma KIRLI
	Öğretmen
	Zeynep KOÇ
	Öğretmen

	Canan HAMARAT
	Okul Aile Birliği Başk.
	Sibel ÖTERLER
	Öğretmen

	
	
	Ezgi SEFALI
	Öğretmen

	
	
	Sinem BURMA
	Öğretmen

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.a. Tarihi Gelişim

               Okulumuz, 2010 yılında oyuncak kütüphanesi olarak açılmış daha sonra iki derslikle Bergama Anaokulu ek derslikleri olarak eğitime başlayan kurumumuz 2012 yılında Bergama Bağımsız Anaokulu olarak 5 derslikle eğitim-öğretime başlamıştır. Şuan 6 derslik ve 9 kadrolu öğretmenle eğitim öğretime devam etmekteyiz. 

Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Okul Müdürleri

	Sıra
	Adı – Soyadı
	Görev Yılları

	1
	Sadullah KOÇ
	2012

	2
	Ümit DUMAN
	2013-2016

	3
	Mehlika SÖNMEZ
	2017-2018

	4
	Sadullah KOÇ
	2018- Devam Ediyor


2.b.  Yasal Yükümlülükler  ( Mevzuat Analizi )
	                             Yasal Yükümlülük (Görevler)

	

	
	Dayanak (Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek; 
	1739 Milli Eğitim Temel Kanunu 
Madde 1 

	Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek; 
	1739 Milli Eğitim Temel Kanunu 
Madde 

	İlköğretimin amaç ve görevleri, milli eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak, 

1. Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek; 

2. Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamaktır 
	1739 Milli Eğitim Temel 
Kanunu 
Madde 23 

	Madde 1 – İlköğretim, kadın erkek bütün Türklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelişmelerine ve yetişmelerine hizmet eden temel eğitim ve öğretimdir. 

Madde 13 – Okul öncesi kurumlarında mecburi öğrenim çağına gelmemiş olan çocuklar eğitilir. 
	222 Sayılıİlköğretim ve Eğitim Kanunu 
Made 1-13 

	Okul öncesi eğitiminin amaçları ve Görevleri Türk Millî Eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak; 

a) Çocukların; beden, zihin ve duygu gelişimini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak, 

b) Onları İlkokula hazırlamak, 
c) Şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak bir yetiştirme ortamı yaratmak, 

d)Çocukların Türkçeyi doğru ve güzel konuşmalarını sağlamaktır. 
	Milli Eğitim Bakanlığı Temel Eğitim Genel Müdürlüğü Okul Öncesi Eğitim Programı-2013 

	Milli Eğitim Bakanlığı’nın, Eğitim Programında belirlenen ilke ve amaçlara uygun olarak, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması, hizmetlerin etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesi. 
	Genelge 2009/053 

	Milli Eğitim Bakanlığı, 2010-2014 Stratejik Planında yer alan 9. Beş Yıllık Kalkınma Planı ve Hükümet Programı doğrultusunda, okul öncesi eğitim hizmetlerinin etkin ve verimli olarak yürütülebilmesi için yapılacak çalışmalar ve uygulanacak hususlar. 
	Genelge 2010/31 


2.c.Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ


	Hizmet- 1 Eğitim Hizmeti 
Okul Öncesi Eğitim Programının Uygulanması 

Öğrenci Dosyası ve Gelişim Raporu 

Katılım Belgesi 

Aylık Bültenler 

Bilgi Yaprakları-Broşürler 

Aile Eğitimleri 


	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti 
Başvuru – Kayıt - Nakil İşlemleri 

Devam-devamsızlık 

Gelişim Raporu- Katılım Belgesi 

Öğrenci Sağlığı ve Güvenliği 

Okul Çevre İlişkileri 

Fiziksel Yapının Düzenlenmesi 

Okul Öncesi Eğitimin Yaygınlaştırılmasıyla İlgili Hizmetler 

Personel İşleri 



	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 
Törenler 

Aşure günü 

Tiyatro 

Okul Öncesi Eğitim Şenlikleri 

Lokma günü


	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti 
Derece terfi 

Hizmet içi eğitim 

Özlük hakları 



	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM 
	

	Hizmet–1 Okul Öncesi Eğitim Programının Uygulanması 
Planlama Çalışmaları 

Uygulama Çalışmaları 

 Öğrenciyi Tanıma 
	

	Hizmet- 2 Proje çalışmaları 
Sosyal Projeler 

Beslenme Dostu Okul 

Değerler Eğitimi 

Beyaz Bayrak 
Babam Anaokulumda 

Duvarsız Sınıflar

Etkileşimli Kitap Okuma


	Oyuncaksız Anaokulu

Sağlıklı Tabak

Geleneksel Oyun ve Oyuncaklar

Haraketli Yaşam 

Okulumda 100. Mutlu Günüm




2.d.Paydaş Analizi

                 Bergama Bağımsız Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 

   Paydaş görüş ve beklentileri Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.

   Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İlçe Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya… vb.

2.d.1 Paydaş Listesi 

Tablo 1  Paydaş  Listesi

	Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hizmet Alan
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	X
	
	
	X
	
	

	Valilik
	X
	
	
	X
	
	

	Kaymakamlıklar
	X
	
	
	X
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	X
	
	
	X
	X
	

	Öğretmenler
	X
	X
	X
	X
	
	

	Öğrenci
	
	
	X
	
	
	X

	Veliler
	
	
	X
	
	X
	X

	Aile Birlikleri
	X
	
	X
	X
	X
	X

	Genel İdari Personel
	
	
	X
	X
	
	X

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	X
	
	X
	X

	Basın Yayın Kurumları
	
	
	X
	
	X
	X

	Üniversiteler
	
	
	X
	
	X
	X

	Yerel Yönetimler
	
	
	X
	
	X
	X

	Hayırseverler
	
	
	
	
	X
	


Not: X:Tamamı    O:Bir Kısmı

2.d.2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
Tablo 2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	Sıra No
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Hizmet Alan
	Önceliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı
	X
	
	
	1

	
	Valilik
	
	X
	
	1

	
	Kaymakamlıklar
	
	X
	
	1

	
	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	X
	
	
	1

	
	Öğretmenler
	X
	
	X
	1

	
	Öğrenci
	X
	
	X
	1

	
	Veliler
	
	
	X
	
	X
	2
	

	
	Aile Birlikleri
	
	
	X
	
	X
	2
	

	
	Genel İdari Personel
	
	
	X
	
	X
	2
	

	
	İl Müdürlükleri
	
	
	X
	
	X
	2
	

	
	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	X
	X
	2
	

	
	Sanayi Kuruluşları
	
	
	
	X
	X
	2
	

	
	Basın Yayın Kurumları
	
	
	
	X
	X
	2
	

	
	Üniversiteler
	
	
	
	X
	X
	2
	

	
	Yerel Yönetimler
	
	
	
	X
	X
	2
	

	
	Hayırseverler
	
	
	
	X
	X
	2
	


Not: X: Tamamı    O:Bir Kısmı

2.d.3. Paydaş Önem  / Etki Matrisi

Tablo 3  Paydaş Önem  / Etki Matrisi

	Önemli Paydaşlar
	Paydaşın Okula Etkisi
	Taleplerine Verilen Önem

	
	Zayıf

İzle
	Güçlü

Bilgilendir
	Önemsiz

Çıkarlarını Gözet

Çalışmalara dâhil et
	Önemli

Birlikte çalış

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	x
	
	x

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	x
	
	x

	Kaymakamlık
	
	x
	
	x

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	x
	
	x

	Okullar
	x
	
	x
	

	Yöneticiler
	
	x
	
	x

	Öğretmenler 
	
	x
	
	x

	Öğrenciler
	
	x
	
	x

	Özel Öğretim Kurumları
	x
	
	x
	

	Okul Aile Birlikleri
	
	x
	
	x

	Memur ve Hizmetliler
	
	x
	
	x

	Belediye
	
	x
	x
	

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	x
	
	x
	

	Meslek odaları
	
	x
	x
	

	Sendikalar
	x
	
	x
	

	Vakıflar
	x
	
	x
	

	Muhtarlıklar
	x
	
	x
	

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	x
	
	x
	

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	x
	
	x
	


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı

2.d.4 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

Tablo 4 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün/Hizmet 
Paydaş
	Eğitim-Öğretim
	Yatırım-Donanım
	Sosyal, Kültürel ve Sportif Etkinlikler
	Hizmetiçi Eğitim
	Rehberlik
	Sivil Savunma
	Avrupa Birliği Projeleri
	Toplum Hizmeti

	Milli Eğitim Müdürü
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√

	Öğretmenler
	√
	O
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Öğrenciler
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Veli
	√
	
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Okul Aile Birliği
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Memurlar
	√
	
	O
	O
	
	
	
	

	Destek Personeli
	√
	
	
	O
	
	√
	
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	O
	√
	O
	O

	Medya
	
	
	√
	
	
	O
	√
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	O
	√
	
	√
	
	√


√: Tamamı    O: Bir kısmı
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: BERGAMA

	Adres: 
	Atatürk Mah. Adnan SAYGUN Cad. No:1 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/gdGe8KazxDS2

	Telefon Numarası: 
	0(232)6322762
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	974595@gmail.com                                               
	Web sayfası adresi:
	http://bergamabagimsizanaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	974595
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ EĞİTİM

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	84
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	93
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	177
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1264.45 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni (Okul Öncesi)
	1
	8
	9

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	5
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	14
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	+

	Derslik Alanları (m2)
	22
	Kütüphane
	
	+

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	+

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	+

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	+

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	+
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4000
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Mutfak (m2 )
	16
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ A
	10
	11
	21
	5 YAŞ A
	12
	9
	21

	4 YAŞ A
	7
	13
	20
	5 YAŞ B
	5
	12
	17

	4 YAŞ B
	9
	8
	17
	5 YAŞ C
	13
	8
	21

	
	
	
	
	5 YAŞ D
	11
	10
	21

	
	
	
	
	5 YAŞ E
	6
	10
	16


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	7

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8


Gelir ve Gider Bilgisi:
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	243.040,00
	245.515,20

	2017
	288.296,05
	272.175,95

	2018
	325.304,27
	328.992,05


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuz anaokulu olduğu için öğrenci anketi anaokulu öğrencilerine uygulanmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları: 

10 öğretmenin katılımıyla anket yapılmış ve sonuçlar aşağıda gösterilmiştir.
	SN
	SORU
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	10
(% 100)
	0
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	9
(% 90)
	1
(% 10)
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	8
(% 80)
	2

(% 20)
	0
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	10

(% 100)
	0
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	7
(% 70)
	2
(% 20)
	1

(% 10)
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	9
(% 90)
	1

(% 10)
	0
	0
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	10
(% 100)
	0
	0
	0
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	10
(% 100)
	0
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	10
(% 100)
	0
	0
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	10
(% 100)
	0
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	9
(% 90)
	1

(% 10)
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	5
(%50 )
	2
(% 20)
	1
(%10)
	1
(%10)
	1
(%10)

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	8
(% 80)
	2

(% 20)
	0
	0
	0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun temiz ve düzenli olması
	Sınıflardaki öğrenci sayısının fazla olması

	
	2
	Yeterli araç gereç ve donanıma sahip olması
	Okulun fiziksel alanlarının yetersiz olması

	
	3
	Genç ve güçlü bir kadroya sahip olması
	Öğretmenler odasının olmaması

	
	4
	Velilerin ilgili olması ve okula güvenmeleri
	Veli görüşme odasının olmaması

	
	5
	Sosyal etkinliklerin fazla olması
	Özel eğitim sınıfının olmaması

	
	6
	Aidat alınması
	Rehberlik servisinin olmaması


Veli Anketi Sonuçları:
100 velinin katılımıyla anket yapılmış ve sonuçlar aşağıda gösterilmiştir.

	SN
	SORU
	Katılıyorum
	Kısmen Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	90 (% 90)
	8 (% 8)
	2 (% 2)
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	80 (% 80)
	14 (% 14)
	6 (% 6)
	0
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	86 (% 86)
	8 (% 8)
	6 (% 6)
	0
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	82 (% 82)
	8 (% 8)
	8(% 8)
	2 (% 2)
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	76 (% 76)
	14 (% 14)
	10 (% 10)
	0
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	78 (% 78)
	10 (% 10)
	6 (% 6)
	4 (% 4)
	2 (% 2)

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	72 (% 72)
	 12(% 12)
	8 (% 8)
	6 (% 6)
	2 (% 2)

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	56 (% 56)
	18 (% 18)
	10 (% 10)
	10 (% 10)
	6 (% 6)

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	90 (% 90)
	8 (% 8)
	2 (% 2)
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	88 (% 88)
	8 (% 8)
	4 (% 4)
	0
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	96 (% 96)
	4 (% 4)
	0
	0
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	82 (% 82)
	12 (% 12)
	6 (% 6)
	0
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	76 (% 76)
	14 (% 14)
	10 (% 10)
	0
	0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun güvenilir olması
	Sınıflardaki öğrenci sayısının fazla olması

	
	2
	Çocuklara yönelik sosyal etkinliklerin olması
	Velilere yönelik sosyal etkinliklerin az olması

	
	3
	İdareci ve öğretmenleri başarılı olması
	

	
	4
	Araç gereç ve malzemelerin yeterli olması
	

	
	5
	İyi eğitim verilmesi
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi:
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler:
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilere yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin fazlasıyla olması. Öğrencilerin bu sosyal ve kültürel faaliyetlerin içinde yer alıyor olması. Okulumuzun Beyaz Bayrak sertifikasını almış temiz ve düzenli bir okul olması. Öğrencilere kaliteli bir eğitim verilmesi. Sınıf öğrenci mevcutlarının ihtiyaca cevap verir düzeyde olması. Sürekli devamsızlık yapan öğrencilerin olmaması.

	Çalışanlar
	Okul içi çalışanların iletişiminin güçlü olması. Birlik ve beraberlik içinde olmaları. Çalışanların kaynakları kullanmada duyarlı olmaları. Takım çalışmasına yatkın personel bulunmaktadır.

	Veliler
	Okulumuza katkı dağlamaya yönelik istekli velilerin bulunması. Velilerin okul öncesi eğitimle ilgili olmaları. Okulumuzun veliler tarafından tercih edilen okul olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun binasının tek katlı, çocuklara uygun olarak düzenlenmiş olması. 3600 m2 alana sahip büyük bir bahçeye sahip olması.

	Donanım
	Gerekli ihtiyaçlarda kullanılmak üzere ödenek yardımı yapılması okul öncesi ile ilgili her türlü kaynak araç gereç ve malzemenin yeteri kadar olması. Sınıfların fiziki materyal ve donanımlarının yeterli olması.

	Bütçe
	Okul bütçesi her ay okul velilerimizden alınan düzenli aidatlarla öğrenci giderleri karşılanmaktadır. Okulumuza gönderilen ödeneklerle okul giderleri karşılanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Kurum içi öz değerlendirmenin yapılması. Yöneticilerin katılımcı yönetim anlayışına açık olması. Yurt içinde yapılan çalışmalarda aktif görev alınması.

	İletişim Süreçleri
	Tüm okul paydaşları arasındaki iletişiminin iyi olması. Okulda kurum kültürünün oluşmuş olması. İlişkilerin bu doğrultuda olumlu olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulöncesi eğitim çağında bulunan engelli öğrencilere yönelik eğitim verecek sınıfın açılmamış olması. Sınıf mevcutlarının kalabalık olması.

	Çalışanlar
	Çalışanların bir arada bulunabileceği alanların olmaması, sosyal ve kültürel etkinliklerin az olması.

	Veliler
	Okulumuzda velilerle görüşme yapabileceğimiz veli görüşme alanının olmaması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul içinde aktivite alanlarının kısıtlı olması, bahçe oyun gruplarının yetersiz olması.

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahta veya projeksiyon cihazının olmaması.

	Bütçe
	Öğrenci giderleri olarak alınan aidatların tavan fiyatlarının düşük olması nedeniyle giderleri karşılamakta zorlanıyor olması. 

	Yönetim Süreçleri
	Bölgemizde okulöncesi eğitim kurumlarında çalıştırılacak personel için destekleyici geliştirici eğitim kurslarının yeteri kadar açılmaması. Öğretmenlere idarecilere yönelik yapılan mahalli hizmet içi  eğitim çalışmalarına katılımın yeterli sayıda az olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetiminin paydaşlarla işbirliği yapılacak resmi işlemlerin zaman alması.


Dışsal Faktörler:
Fırsatlar

	Politik
	Yerel yönetimin işbirliğine açık olması.

	Ekonomik
	Gerekli ihtiyaçlarda kullanılmak üzere ödenek yardımı yapılması.

	Sosyolojik
	Velilerin okul öncesi eğitimle ilgili olmaları, sosyoekonomik ve eğitim seviyelerinin yüksek olması. Dış paydaşların okula destek olması.

	Teknolojik
	Okulumuzda her sınıfta bilgisayar, yazıcı vb. teknolojik araç gereçlerin olması. Sınıflarımızın fiziki materyal donanımlarının yeterli olması.

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerimizin mevzuata uygun kayıtlarının yapılması.

	Ekolojik
	Eğitim bölgemizde yeterli tanıtımımızın olması.


Tehditler

	Politik
	İkili eğitim yapılması sebebiyle sabah ve öğlen gruplarında kullanacağımız alanın olmaması.

	Ekonomik
	Gerekli ihtiyaçlarda kullanılmak üzere gelen ödeneklerin yeterli olamaması.

	Sosyolojik
	Okulumuzda yeterli alan bulunmaması sebebiyle veli ve öğrencilere yönelik okul merkezli kurs ve seminer çalışmalarının düzenli yapılmaması.

	Teknolojik
	Okulun fiziki şartlarının yetersiz olması sebebiyle sınıflarda yeni yaklaşımlarının kullanılamaması.

	Mevzuat-Yasal
	Okul öncesi eğitimin zorunlu olmaması.

	Ekolojik
	Okul çevre çitlerinin eski ve alçak olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitim çağında bulunan engelli öğrencilere yönelik eğitim verecek sınıfın açılmamış olması.

	2
	Okulumuzda yeterli alan bulunmaması sebebiyle veli ve öğrencilere yönelik okul merkezli kurs ve seminer çalışmalarının düzenli  yapılamaması.

	3
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurmak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzun Yeşil Bayrak-Eko okullar sertifikasının bulunmaması.

	2
	Model olabilecek örnek uygulamaların geliştirilmesi.

	3
	Bölgemizde Okul öncesi eğitim Kurumlarında çalıştırılacak personel için destekleyici, geliştirici eğitim kurslarının yeteri kadar açılmaması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun bahçe oyuncaklarının yetersiz olması.

	2
	Okul içinde aktivite alanlarının kısıtlılığı.

	3
	Kurumumuzda öğrenci yemekhanesinin bulunmaması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ:

Bergama anaokulu olarak, okulöncesi dönem öğrencilerini sosyal, duygusal, fiziksel, bilişsel, dil alanı ve öz bakım becerileri alanlarında bilgi ve beceri sahibi yaparak; onları Türkçe’yi doğru ve güzel kullanan, kendine güvenen, düşünen üreten, öğrenmeyi öğrenen, öğrendiklerini davranışa dönüştürebilen ve çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilen bireyler olarak yetiştirmek.
VİZYONUMUZ:

Mutlu çocuk-mutlu aile-mutlu okul
TEMEL DEĞERLERİMİZ: 

Toplam Kalite anlayışına uygun, Okul Öncesi Eğitimde kalitenin artmasına yönelik olarak; Okul Öncesi Eğitimin Amaçlarını en üst düzeyde gerçekleştirmek için:
1) Ekip ruhuyla hareket etmeyi,
2) Kurum olarak topluma, velilere ve çocuklarımıza karşı sorumluluk duymayı,
3) Teknolojiden en üst düzeyde yararlanmayı,
4) Okul –aile işbirliğine bağlı olarak Okulumuzu eğitimin tüm taraflarıyla birlikte yönetmeyi,
5) Harcamalar ve Eğitim Faaliyetleriyle ilgili olarak şeffaf olmayı, taraflara hesap vermeyi,
6) Okulumuzun gelişmesini ve eğitim kalitesinin artmasını sağlayacak eleştiri ve önerilere açık olmayı,
7) Çocuk haklarına saygıyı temel alan, onları olduğu gibi kabul ederek eğitim vermeyi
İlke edinmiş bir Okulöncesi Eğitim Kurumuyuz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulmasını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki 3 yaş öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	60

	PG.1.1.b
	Kayıt bölgesindeki 4 yaş öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Kayıt bölgesindeki 5 yaş öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	12
	10
	8
	7
	6
	5

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitimi)
	90
	92
	94
	96
	98
	100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitimi)
	20
	25
	30
	35
	40
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan 3-4-5 yaş öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her ayın son haftası



Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulmasını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.2.  Plan sonuna kadar bir özel eğitim sınıfının açılarak engelli öğrencilerimiz için eğitim ortamı oluşturulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Engelli ön kayıt yaptıran öğrenci sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.1.2.b
	Alan taramasında ulaşılan engelli öğrenci sayısı
	3
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.2.c.
	Alan taraması sonucu okula kazandırılan engelli öğrenci sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan engelli öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.2
	Özel eğitim sınıfı açılacaktır.
	Okul Müdürü 
	Eylül ayı

	1.2.3
	Engelli rampaları, engelli tuvaletleri, eğitim alanları ve materyaller uygun hale getirilecektir.
	Okul Müdürü
	Tüm yıl


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Okul öncesi eğitim öğrencilerimizin sosyal duygusal, bilişsel, dil, fiziksel ve öz bakım becerilerini kazanmış olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerimizin sosyal duygusal, bilişsel, dil, fiziksel ve öz bakım becerilerini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve becerileri kazanacakları ortamlar hazırlanarak başarı arttırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Gelişim gözlem formu tutulan öğrenci sayısı
	70
	80
	100
	130
	170
	200

	PG.2.1.b
	Kazanımlara ulaşamayan öğrenci sayısı
	23
	17
	15
	10
	5
	0

	PG.2.1.c.
	Gelişim raporlarında istenilen seviyeye ulaşamayan öğrenci sayıları
	23
	17
	15
	10
	5
	0

	PG.2.1.d.
	Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu tarafından değerlendirilen öğrenci sayısı
	10
	8
	7
	6
	5
	4

	PG.2.1.e.
	Yıllık düzenlenen gezi sayısı
	5
	6
	6
	7
	7
	8

	PG.2.1.f.
	Yıllık düzenlenen sosyal-kültürel faaliyet sayısı 
	4
	5
	6
	6
	7
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Tüm öğrencilerin gelişim gözlem kayıtları tutulacaktır.
	Öğretmenler
	Tüm yıl

	2.1.2
	Kazanımlara ulaşamayan öğrencilerin tespitinin yapılması
	Öğretmenler
	Dönem sonları

	2.1.3
	Gelişim raporlarında istenilen seviyeye ulaşamayan öğrencilerin tespitinin yapılması.
	Öğretmenler
	Dönem sonları

	2.1.4
	İstenilen seviyeye ulaşmayan öğrencilerin Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu tarafından değerlendirilmesi
	Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu
	Dönem sonları

	2.1.5
	Öğrencilere yönelik bilimsel ve kültürel amaçlı gezi programının yapılması
	Öğretmenler kurulu
	Ekim ayının ilk haftası

	2.1.6
	Sosyal-kültürel faaliyetlerin planlanması
	Öğretmenler kurulu
	Eylül ayının ilk haftası


Stratejik Amaç 2: 

Okul öncesi eğitim öğrencilerimizin sosyal duygusal, bilişsel, dil, fiziksel ve öz bakım becerilerini kazanmış olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2. Okul öncesi eğitimde okulumuzun kalitesinin arttırılması için yenilikçi uygulamalar desteklenecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okulumuza kazandırılan özgün Eğitim Öğretim materyali sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.b
	Okulumuzda oluşturulan beceri atölye sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.2.2.c.
	Okulumuzda oluşturulan beceri atölyelerine katılan öğrenci oranı(%)
	20
	30
	50
	70
	90
	100

	PG.2.2.d.
	Öğretmenlerin yıl içinde açılan kurs ve mesleki gelişim atölyelerine katılım oranı(%)
	20
	30
	50
	70
	90
	100

	PG.2.2.e.
	EBA ders portalına kayıtlı öğretmen oranı(%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Eğitim materyali ihtiyaçlarının belirlenmesi
	Öğretmenler Kurulu
	Eylül ayı

	2.2.2
	Oluşturulacak beceri atölyelerinin belirlenmesi 
	Öğretmenler Kurulu
	Eylül ayı

	2.2.3
	Beceri atölyelerinin açılması
	Okul idaresi- Okul Aile Birliği
	Tüm yıl

	2.2.4
	Öğretmenlerin kurs ve mesleki çalışmalara yönlendirilmesi
	Okul idaresi- Öğretmenler kurulu
	Tüm yıl

	2.2.5
	Tüm öğretmenlerin EBA sitemine kayıt edilmesi
	Öğretmenler kurulu
	Eylül ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Etkin bir kurumsal iletişim ve kurumsal yönetim anlayışıyla kuruma ait bina ve bahçenin donanımının zenginleştirilmesi, yerleşke genelinde temizlik, hijyen, iş güvenliği ve okul güvenliği azami ölçüde sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Dersliklerde kullanılan etkileşimli tahta sayısı
	0
	0
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.b
	“Beyaz Bayrak” belgesi sahipliği (0 yok, 1 var)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c.
	“Beslenme Dostu Okul” belgesi sahipliği (0 yok, 1 var)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d
	Temizlik personeli sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.e
	Güvenlik personeli sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.f
	Okul genelinde İş Güvenliği ve Sağlığı konusunda risk sayısı
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.3.1.g
	Yıllık Öğretmenler Kurul toplantı sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.3.1.h
	Yıllık veli toplantı sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	“Beyaz Bayrak” belgesi için gerekli şartların sağlanması
	Okul Yönetimi
	Tüm yıl boyu

	3.1.2
	“Beslenme Dostu Okul” belgesi için gerekli şartların sağlanması
	Okul Komisyonu
	Tüm yıl boyu

	3.1.3
	Okul genelinde İş Güvenliği ve Sağlığı konusunda risklerin belirlenmesi ve ortadan kaldırılması
	Okul yönetimi, okul aile birliği
	Tüm yıl boyu

	3.1.4
	Öğretmenlerle okul genelinde yapılacak işlerin planlanması ve değerlendirilmesi
	Okul yönetimi ve öğretmenler
	Tüm yıl boyu

	3.1.5
	Veli toplantılarının planlanması ve yapılması
	Okul yönetimi ve öğretmenler
	Tüm yıl boyu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

          2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0TL
	0TL
	0TL
	0TL
	0TL
	0TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1.000TL
	1.000TL
	2.000TL
	2.000TL
	3.000TL
	9.000TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3.000TL
	4.000TL
	5.000TL
	6.000TL
	8.000TL
	26.000TL

	TOPLAM
	4.000TL
	5.000TL
	7.000TL
	8.000TL
	11.000TL
	35.000TL


	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 1.1
	 200TL
	300TL 
	400TL 
	500TL 
	600TL 
	2.000TL 

	HEDEF 1.2
	 2.000TL
	2.500TL 
	3.000TL 
	3.500TL 
	 4.000TL
	15.000TL 

	AMAÇ 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 2.1
	 1.000TL
	1.500TL 
	2.000TL 
	2.500TL 
	 3.000TL
	10.000TL 

	HEDEF 2.2
	 2.000TL
	 2.500TL
	 3.000TL
	3.500TL 
	4.000TL 
	15.000TL 

	AMAÇ 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 3.1
	 2.000TL
	 2.500TL
	 3.000TL
	3.500TL 
	4.000TL 
	15.000TL 

	TOPLAM 
	7.200TL
	9.300TL
	11.400TL
	13.500TL
	15.600TL
	57.000TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Ek-1 Öğretmen ve veli anketleri

i
2

